
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
ζHI-TECHͦ ͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘: ͫ ͣ·ͫ͡· ͔͔͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 
͙ ͔͙ͨͪ͒ͭͦͪ͟· ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͯͫͨ΄͙ͤͦͫͭη
ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ нлмф-нлнн ͎͎Φ

ˮ͙͔͙ͫͨͦͤͭ͡͡ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· 
ˢ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ˸ˣ˻̂ ζ˶͙ͼ͔͚ Ѕ мм ͎Φ 
͔̉͡Ύ͙͋ͤͫ͊͟ηΣ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ 
͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡Σ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έͫ͊͟Ύ 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͟͟ ˿͍͔ͦͭ ͙͡ͼ͔Ύ 

˹͊ͯ;ͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ
˴͙͙ͨͪΎ͍ͤͦ͊˩͔ͤ͊͡ ˤ͙͙͍͊͒ͣͪͦͤ͊͡Σ 
͒ΦͨΦͤΦΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 



͍̒ͤ͊ͪΈ  2019 ςͫ ͔ͤͭΎ͋ͪΈ нлмф

ζ˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·͚Ήͭ͊ͨη:͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ͔͙͍͍͔ͦͭ͊ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͟͟͡͡͡Έ͎ͤͦͦ
ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎͤ͊ͨ ͔͔ͪͻ͍͚͙͔͔ͦ͒ͤͦͦͫͫͭͣͫͣ͟·͍͙ͫͦ͡ͼ͔ͤͤͦͫͭͤ·ͻ
͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͚͍͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙ͤͦͫͭ͡ͼ͔ΎΣ͍͔͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͤ͊͡
͙͔͍͙͚ͫͦ͒͊ͤͯͫͦͨͦͯͯ͘͡͡;΄͔͙ͤΌ͙͙͍͍͔͗ͤͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͘͡Έ͚ͤͦ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

˿͔ͤͭΎ͋ͪΈ 2019 ςͣ ͚͊ нлнм 

ζ˽ ͔ͪͦ͋ͪ͊ͯ͘Ό΅͙͚Ήͭ͊ͨη: ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤͫͭͪͯͭͯͪ͟͡·͙ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ͍͙͙͔͙ͪ͊ͭͨͪ͊ͭ͘͟;͔͚͍͔͙ͫͦͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͟͡
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦͨͪͦͼ͔ͫͫ͊.

˸͚͊ 2021 ς͒ ͔͊͋ͪ͟Έ нлнм 

ζˮ ͎͍ͭͦͦ·͚Ήͭ͊ͨη: ͍͔͔͙͔͙͎͍͙͍ͨͦ͒͒ͤͭͦͦͤͤͦ͊ͼ͙͚͔ͦͤͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͍͔͊ͫ͘Έ͔͙͔͙ͨͪͦ͒ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·.

͍̒ͤ͊ͪΈ 2022 ς͒ ͔͊͋ͪ͟Έ нлнн 

ζ˾ ͔ͺ͔͙ͫ͟͡ΎΣ͍͍ͨͦͫͭ͊ͤͦ͊ͤͦ͟·ͻͼ͔͔͚͡ςͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭη

˾͊͋ͦͭ͊ͼ͔͔͎͙͔ͫͨͦ͊͊ͤͣ͡͡Σ͙͙͔͚͍͔ͣͫͫͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎͙ͤͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ
͙͍͔͙͔͍͚͙ͨͪͫͦͤͤͦͦͫ ͔ͫͭͣ·͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ
͋ͦ͡Έ΄͙͍͔͎͎͙ͤͫͭͦͣͨ͒͊ͦ;͔͎͔͙͍ͫͦͦͦͭ͊͟͟͟͡͡

̏ͭ͊ͨ· ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 



мΦ ˻͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͼ͔͙͡Σ ͊͒͊͘;Σ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

мΦмΦ ˢ͎͔͙͍ͪͯͣͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ  
мΦнΦ ˻͔͙͔ͭͪ͊͗ͤ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ ͼ͔͙͡Σ ͊͒͊͘;Σ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͼ͔͡ΎͣΣ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ό͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η ͙ ͼ͔͡Ύͣ 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ 
мΦоΦ ˢ͎͔͙͍ͪͯͣͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͍͙ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͊͟͟ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ όͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ύ 

˽͎͍͙͙ͪͦͪ͊ͣͣ͊ͪ͊ͭ͘Ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎςΉͭͦ
͔͙͍͙͔͔͎͙͙͍͙͙ͣͦ͒ͪͦ͊ͤͫͭͪ͊ͭͪ͊ͭ͘͡Ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎΣ
͔͔͔͙͔͙͙͔ͦͨͪ͒ͤͨͪͦͪͭͭͤ͡·ͻ͍͔͙͚͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͒͡Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ
͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙ͻ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΌ͙͔͔͗ͤ͒͘Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎΣ͙ͫͦ͒͊ͤ͘ΌΉͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦͦͭͪ͟͟·͚ͭͦΣ
͙͎͍͚͍͔͒͊ͦͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡͡Έ͚͔ͤͦͫͪ͒·͙ͨ ͙͍͙͊ͤͪͦ͊ͤ͡Όͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͣͯ;͔͔͙͔ͪ͗͒ͤͣ.

˽͔ͪͦ͋ͣͤ͡·͚͙͔͊ͤ͊ͤͦͭͦͪ͘͟͡·ͻ͔͍͍͔͊ͫͨͭͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͟͡Έ͚ͤͦ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͍ͤͦͫͭ͡ ͙ͼ͔͔͍ͫ ͦ;͔͙͙ͭ͊ͤͫͨ ͙͙͔͙͎͍͔͚ͪͦͪͭͭ͊ͣͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͙͙͙͍͙͙ͤͦͨͦͭͨͦͦͫ͘͟͡͡͡ͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ͍ͦͫͤͦͤ·͔
͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ·͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎͤ͊ͨ ͔͙ͪͦ͒
2018-2022͎͎.



˽͔͙ͪͦ͋ͣ͊ͭ͊͘͡ͼ͙Ύ

˽͔ͪͦͭ͟· ͙ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ                                     ́ΈΌͭͦͪ͊ͭ
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ ͊ͫͫ͊͟͡

˻ͭͪ͟·͔ͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͤ ͍ ΄͔ͦ͟͡

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͊ͫͫͤͦ͟͡-ͯͪͦ;͚ͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ·

˿͔ͣ΄͔͊ͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

˽͔͙͙͍͔ͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘
˽͔͙ͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍͔ͪͦ͊ͤͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

˽͔͔͍͔ͪͪͤͯͭ·͚ ͊ͫͫ͟͡                                      ˢ͙͍͔͒͊ͨͭͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ
˥͔͚ͣͦͺ͙͊͟ͼ͙Ύ

˸͔͙͗͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤͦͫͭ͡Έ͙ ͔ͣ ͔͔ͭ͊ͨͪ͒ͣͭͤͦͫͭΈ

͔͔̏ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͦͤͤͦΣ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͭΦ͒Φ



ˢ͍͙͚ͭͦͪͫ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό

˹͊;͊͡Έͤ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡

ˮ͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ςͯ ;͔ͭ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΣ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͔͚ͤͦͫͭΣ ͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΣ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ

˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ΄ͦ͊͟͡

˽͔͙ͪͫͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ- ;͔͔͙ͪͨͦ͒͋ͦͪ͘͡ ;͚ͤͦ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͎ͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ·͙ͤ ͔͎ͭͪ͊ͼ͙Ύ
͔͎͔͖ͦͤͪͭͤͦͦͪ͋ͤ͊ͫ͟͟͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͣ
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣΣ͔͙ͦͭͦͪͦͨͪ͊ͭ͟͟;͔͙ͫͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘͟·͍͔͊ͭ
͙͔͍ͫͫͭͣͯͤͦ·ͻ͙͙͙͙͍͙͍͍ͤ͊ͯͨͪ͊ͭͦͫͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘͟͟͟͡
͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚.

˿ͭ͊ͪ΄͊Ύ΄ͦ͊͟͡
˽͔͙ͪͫͦͤͺ͙͊͟ͼ͙Ύ- ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔ͫ͊͟Ύ͎͙ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
ͫͯ͋Ά͔͍͔ͭ͊ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͟͡Έ͎ͤͦͦͨͪͦͼ͔͍͔͎ͫͫ͊ͫͦͦ
͙͡;͎͍͔ͤͦͫͭͤͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎͍ͤͦͦͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Σ
͍͎͔ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͦͫͦͤ͊ͭ͘͡Έ͎͍ͤͦͦ·͍͔͋ͦͪ͊ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ
͔͙͚͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟ ͔͚ͨͯͭͪ ͔΄͔͙ͤΎ͊͒͊͘;
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎͍͔͙ͤͦͦͫͭ͊ͤͦͤ͡ΎΣ͙ͦͫͦͤ͊ͤ͘Ύ͍͔͚ͫͦ
͙ͯͤ͊͟͡Έ͙͙ͤͦͫͭͫ ͊ͣͦͼ͔͙ͤͤͦͫͭ.

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ͼ͔ͤͤͦͫͭͤͦ-ͫͣ·͍͚ͫͦͦ͡
͔͔͙͙ͯͫͭͪͣͤͤͦͫͭ͡͡;͙ͤͦͫͭͤ͊
͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤͫͯ͋Ά͔͙͍ͭͤͦ͟-
ͤ͊͘;͙͎͙ͣͦͦ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͔͎ͦ
ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪͦ͋ͪ͊͊͘ζ̒η

˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤͫͺ͔ͪ· ζΎ-
͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ηͦ͋ͯ;͔͎͊ͣͦͦΣ
.ͭ .͔ ͔ͭͻ͔͎ͦ ͙͡;ͤͦͫͭͤ·ͻ
͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ͙͔͎͙ͤͭͪͪͯΌ΅͙ͻ͍
͔͙͔͒ͤͦͼ͔͔͙ͦͤ͊ͤ͘͡ΎΣ͔͙ͯͣͤΎ͙
͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤΣ͔͎ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ͟
͍ͭͦͪ;͔͍͍ͫͭͯ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡
͙ͦ͋͊ͫͭ͡;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦͦͨ͟·ͭ͊

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ
͍͔͍͔͙͙͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭͪͺ͔͙͍͚ͫͤͦ͟͡
͙ͨͦ͘ͼ͙͙ͯ ;͊΅͔͎ͦͫΎ͍
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣͨͪͦͼ͔͔ͫͫ͊͟͟
͔͎͍͔͔͚ͦͤͯͭͪͤͤͨͦ͒ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ͊͘
͍͔ͫΣ;͔͔ͭͦͦͤ͒͊ͭ͡Σ͙ͭ͊ͪ͟ ͍͙͙͔͊ͭ͘
͔͎͙ͦͫͦͨͪ;͙͊ͫͭͤͦͫͭ͟ ͫͦͼ͙ͯͣͯΣ
ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪΣ͙͍ͣͪͯͼ͔ͦͣ͡

˿ͣ·ͫ͡·

1. ˻ ͍͔͙͔ͫͦͤ ͙ͤ͊ͯ͡;΄͙ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͦ ͙͔͔͗ͤ͒͘Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭΦ      
˭̂˹  -˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮ ς˽ ˾˻˾̍ˤ˹̍˩  ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮ        

SOFT & HARD SKILLS         
˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩ ˤ ˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́ˮ -˽˾˻˩˴́˹˻˩ ˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩     
2. ˾ ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ κ͙͔ͦͫͦͤ͊ͤ͘ κ͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 
͔͚ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭΦ  
̅ˢ˿ˮ˶ˮ́ˢ̇ˮ̒ ˮ ˽˾ˢ˴́ˮ˴ˢ ˨˩˯˿́ˤˮ˯Σ ˴˻˹˴̂˾˿̍ ˮ 
˻˶ˮ˸˽ˮˢ˨̍ ζ˽˻ ˥ˢ˸ˣ̂˾˥˿˴˻˸̂ ˿̉˩́̂η  -
˽˻ ˸ˮ˾˻ˤ˻˯ ˾ˢ˸˴˩ ́˾˩ˣ˻ˤˢ˹ˮ˯Σ ́˾˩˹ˮ˹˥ ˮ 

˽˾˻˩˴́˹ˢ̒ ˸˻˨˩˾ˢ̇ˮ̒  
3. ˽ ͙͔ͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͙͚ͤ͊ͤ͘  ͙ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡  ͍ ͙͔͔͗ͤ͒͘Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

˽˾˻ˣ̍Σ ˽˻ˮ˿˴˻ˤ̍˩ ˽˾ˢ˴́ˮ˴ˮΣ 
ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ́˩˶̎˿˴ˢ̒ ˽˾ˢ˴́ˮ˴ˢΣ ˽˾ˢ˴́ˮ˴ˢ ˤ̍ˣ˻˾ˢΣ 
˽˾˻̅˩˿˿ˮ˹ˢ˶̎˹̍˩ ˽˾˻ˣ̍ ˮ ˾˩̊˩˹ˮ˩ ˴˩˯˿˻ˤΣ
˴ˢ˾̎˩˾˹ˢ̒ ˹ˢˤˮ˥ˢ̇ˮ̒Σ ̇˩˹˹˻˿́˹̍˩ ˽˾ˢ˴́ˮ˴ˮ          

4. ˾ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔ͪͺ͔͙͍͚ͫͤͦ͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙Φ      

˨ˮˢ˶˻˥ ˮ ˢ˹ˢ˶ˮ˭Σ ˿ˢ˸˻ˤ˻˿˽ˮ́ˢ˹ˮ˩Σ ́˾˩˹ˮ˹˥Σ  
˽˾ˢ˴́ˮ˴ˮ ˬˮ˭˹˩˹˹˻˥˻ ˿ˢ˸˻˻˽˾˩˨˩˶˩˹ˮ̒Σ 
˿˸̍˿˶˻ˬˮ˭˹˩˹˹ˢ̒ ˹ˢˤˮ˥ˢ̇ˮ̒ ˮ ˽˾Φ 



1.1. s ͎͔͙͍ͪͯͣͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

Ѕ 

ͨκͨ

˭͊͒͊;͙ ˹͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

1. ˾͍͙͙͔͊ͭͭ͘ΈΌ͙ͭͦͪ͊ͭ͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊͊͟͟

͔ͣͻ͙͍͙͊ͤͣͦ͘͡;͎͙ͤͦͫͭͤͦͦͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ

͔͎͎͍ͪͦͫͭ͊ͨ͒͊ͦͦ.

˾͍͙͙͔͊ͭͫ͘ ͙͔ͫͭͣ· ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦͪͦͫͭ͊Σͦͅ ͙͍͙͔ͪͣͪͦ͊ͤ

͙ͦͫͦͤ͊ͤ͘Ύͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊

͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊.

2. ˹͔͔ͨͪͪ·͍͔ͤͦͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͔ͫͦ͟

͍͙͔͔͎͎͙ͫ͊ͣͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͨ͒͊ͦ͘;͔͚͙ͫͦ͟

͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͚ͫͦͦ͋͟΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ.

˾͍͙͙͔͙͔͎͍͔͊ͭͫͫͭͣͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͘-ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͣ͘Σ͔͔ͤͨͪͪ·͍͔ͤͦ

͍ͨͦ·΄͔͙͔͍͙ͤ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͙ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚

ͪͦͫͭ.

3. ˸͔͙͍͙͔ͦ͒ͪͦ͊ͤ͡HI-TECH ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ

ͦͭͪ͟·͎͍͙ͭͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ͔ͫͣ΄͎͊ͤͤͦͦͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ

͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ͙͎͍͎ͪͦͦͦͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

͊͊͟͟ͅ ͍ͭͦͪͦ͊ͭͯ͊͟͟͡Έ͚ͤͦͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙.

ˤ͔͔͙͔͔ͤ͒ͪͤͭͻ͎͙͚͔͙͙͍͎͙ͤͦͦͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤͦͦ͘͡͡

͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ

͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡.

4. ˤ͔͔͙͔͔͙ͤ͒ͪͤͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ͙ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎͍͙ͫͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘͟ΎΣ

ͺ͙͍͙͔͙͔͍͔ͦͪͣͪͦ͊ͤͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎͍͔͔͙ͫͦͦͨͦ͒ͤ͟Ύ

͙͡;͙ͤͦͫͭ.

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͍ͤ·͎ͫͦͦͦ͊͟͟;͔͍͙͙ͫͭ͊͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ̅˥˻˿.

5. ͙͍͙͔͔͙͍̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͨͪ͒ͭͦͪͦͫͦ͟ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ

͔ͯͫͨ΄͙ͤͦͫͭό͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡Σ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ

ͫͦͼ͙͊͡Έ͔͍͙͙͔ͤͦͪ͊ͭ͘ΣΉͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ

͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ύ.

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͍ͤ·͎ͫͦͦͦ͊͟͟;͔͍͙͙ͫͭ͊͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟

͙͊ͨͭ͊͊͟͡.

6. ͙͍͙͔͍͎͔͙̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦͦͦͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ: ͍͔͔͚͙͙͙͋͊ͤ͊ͫͦͪͣͤͤͦ͒͒͊ͭ͟͟͟Σ͍

.ͭ;. ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ͔͚͍ͫͦ͟Σ

͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔͍͔ͤͫͭͦ͊ͤͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ύ.

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͍ͤ·͎ͫͦͦͦ͊͟͟;͔͍͙͙ͫͭ͊͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ͍͔͙͔͔͙ͦ͋ͤͦͤͫͦ͒ͪ͗͊ͤ͡Ύ

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ.

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ 
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύͼ͔͡Έ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·

͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤͫͭͪͯͭͯͪ͟͡·Σ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ
ͫ ͯ;͔͔͎ͭͦͣͦͨ ͙ͪ͊ͭ͟;͔͚͍͔͙ͫͦͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͟͡Σ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͺ͔ͦͪͣͫͣ΄͎͊ͤͤͦͦͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ
͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭ͊ͫͫͤͦ͟͡-ͯͪͦ;͚͙͔ͤͦͫͫͭͣ·Σ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ
͙͎͍͚͔͒͊ͦͦͦͫͪ͒͡·ͫͼ͔͡ΈΌͦͅ ͙͍͙ͪͣͪͦ͊ͤΎ
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎͍͔͔͙ͫͦͦͨͦ͒ͤ͟Ύ͙͡;͙ͤͦͫͭΣ
͍͍͔͚ͤͪ͊ͫͭͤͤͦΣ͍ͭͦͪ;͔͚ͫͦ͟Σͫͦͼ͙͊͡Έ͙ͤͦ
ͺ͙͙͘;͔͙͍͚͙ͫ͒ͦͪͦͦ͘͟͡;͙͔͔ͤͦͫͭͪ͋ͤ͊͟Σ
͎ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ͟ ͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ό͙
͔͔͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡Ό.



# 11 ˶ ˮ̇˩˯ 
2020 - 2025

˻ͭͪ͟·͔ͭͦ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

˿͔͔͍ͭ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

̊ͦ͊͟͡

˽͙͊ͫͭ͡;ͤ͊ΎΣ 
͔͋ͦͨ͊ͫͤ͊͘Ύ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ 
͔ͫͪ͒͊

̂;͙ͣͫΎ ͔͒͊ͭ͡Έ 
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·͚ 
͍·͋ͦͪ

˹͍͙͎͊͊ͼ͙Ύ ͨͦ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͣ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͣ

˸͎͙͔ͤͦͦͦ͋ͪ͊͘ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͙ͨͪ͊ͭ͟͟Υ

ͦͭ  ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͔ͨ;͊ͭ ͔͙͚ͤ͡ 
͒ͦ SMART

˿͔͙͙ͫͫ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ 
ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ ͙ 
͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Ύ

ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͔ͫͦ͟Σ 
͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 
˴͔͚ͫ-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡
̊ͦ͟͡Έͤ·͔ 
ζͫ ͭ͊ͪ͊ͨ·η
˹͊ͯ;ͤͦ-
ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͚ 
͔ͦͤͭͤͭ͟

͙͔̏ͦͫͫͭͣ͊͟ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ 
ͫͨ ͔ͼ͙͊͡Έͤ·͔ 
͍͙ͯͫͦ͡Ύ
˿͔ͪ͒·

˿ͦ͋·͙͚ͭͤͦͫͭΈ 
͍ Ή͙͔͔ͦͫͫͭͣ͟

̂;͔͋ͤ·͔ ͨ͊ͤ͡· 
˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣͯ 
ͯ;͔͋ͤͦͣͯ ͨ͊ͤͯ͡
˽͔ͪͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

˻͋ͯ;͔͙͔ͤΣ 
͔͔ͨͦͫͭͪͦͤͤͦ 

ͤ͊ ͔ͣ ͔͔͚ͭ͊ͨͪ͒ͣͭͤͦ
͍͔ͦͫͤͦΥ 

ͭΈΌ͙ͭͦͪ͊ͭ 
͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ

ˮ͙͒ͭ ͍ 
ͼ͙ͺ͍ͪͦͯΌ 

ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό
͙͍̅ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ 
ͤ͊ͯ;ͤͯΌ ͙͊ͪͭͤͯ͟ 

͙ͣͪ͊

˿͍ͦ͒͊͊ͭ͘Έ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͯ͟Ό 
ͫͦͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ό

ζ˴͙͊ͪͭͤ͊ ͙ͣͪ͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ 
͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙͙͗ͤ͘η
ˢΦ ˥Φ ˢ͍ͫͣͦͦ͡

˿͍ͦ͒͊͊ͭ͘Έ 
ͦ͊͟͡͡Έͤ·͔ 
Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· 
͊͟͟ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ 
͔͔͎ͫ͋ͪ͊Ό΅͙͔ 

ˤ͍͙ͦ͒ͭΈ 
͙͙ͤͫͭͭͯͭ· 
͍·͋ͦͪ͊



1.2. ˻ ͔͙͔ͭͪ͊͗ͤ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ ͼ͔͙͡Σ ͊͒͊͘;Σ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͼ͔͡ΎͣΣ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ό͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η ͙ ͼ͔͡Ύͣ 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

͙͍͙͔͍͍͔͙̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͪ͊ͫͭͤͤͦͺ͙͙͘;͔͙͍͚͙ͫ͒ͦͪͦͦ͘͟͡;͙͔͔ͤͦͫͭͪ͋ͤ͊͟Σ
͎ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ͟ ͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ό͙ ͔͔͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡ΌΣ͟ ͙ͦͫͦͤ͊ͤ͘Ό
͎͚͙͍ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͣͪͦͭͦͪ͟;͔͚͙ͫͦͨͦ͘͟ͼ͙͙.
͙͍͙͔͙͔͍͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎͍͔͔͙ͫͦͦͨͦ͒ͤ͟Ύ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟Σ

͙͔͔͎ͤ͗ͤͪͤͦͦͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΣ͔ͭͻ͙ͤͦͫͦͼ͙͊͡Έ͎͔͙͙͔ͤͦͦͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ
͍ͤ͊·͍͔͙͍͙ͦͪ͊ͭͤͦͫͭ͟͟Σ͙͙͍͙ͦͣͣͯͤ͊ͭͤͦͫͭ͟͟, ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦͣ͟·΄͔͙ͤ͡ΎΣ
͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙Σ͍͙͙͔ͪ͊ͭͫͦ͘ͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦΉ͙ͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎͙͔͔ͤͦͦͤͭͭ͊͟͡͡

˸͙͙ͫͫΎ ͙͡ͼ͔Ύ 



˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ΄ͦ͟͡·

˸͙͙ͫͫΎ
͔͙̇͡ 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ

̉́˻Κ 

˽͙ͪͤͼ͙ͨ·
˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ
͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡
ˮ͙͙͍ͤ͒͊ͭ͟· 

˴ˢ˴Κ

˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊

͔͙̇͡
˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ
͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

˭͙ͤ͊ͤΎ ͍ͤ͊·͙͟
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·ͻ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ˻˻˽

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η
͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ

˹͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ όͦ͋Ά͔ͭ͟·ύ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͦ͋ͪ͊͘ ͙͔͙͚͒ͦͫͭ͗ͤ ͯ;-ͫΎ
˻ͼ͔ͤ͊͟ ˨ ˻˻ ό͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύύ
˻ͼ͔ͤ͊͟ ˨ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 

͍͊͒ͪͦ͟

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύη
ͤ͊ нлму-2025 ͎ ͦ͒·Σ ͎ͨͦ͒ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͚ͫͫͭͣͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύη

V ˶͙͙͒ͪͯΌ΅͙͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ˾̅Υ PIRLS,
TIMSS, PISAͤ ͔ ͙͔ͤ͗ нл-͎ͦͦ ͔ͣͫͭ͊ ͍ 
2025!

V ˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͦͼ͔͙ͤ͟



˽͔ͪͦͭ͟· ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡

STA-͙ͫͭͯ͒Ύ
˿͙ͨͯͭͤ͟ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Ύ
˹͍͙͎͊͊ͭͦͪ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Ύ
˹͔͔͒͡Ύ ͙ͤ͊ͯ͟
˹͔͔͒͡Ύ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ 
͔ͭͻ͔͙͙͔ͤͦͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊
͔̇ͤͭͪ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡
˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͙͔͋ͦͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Χ 

˽͔ͪͦͭ͟· ͨͦ 
͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘ΌΣ 
͔͔͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡Ό 
ͯ;͊΅͙ͻͫΎ

̊ͦ͊͟͡ ͎͙͙͍ͦͤͭͤ͟·ͻ 
͔͚ͪͦ͡
ˬ͙͍͊Ύ ΄ͦ͊͟͡Υ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͙͎͍͚͒͊ͦͦͦ͡ ͔ͫͪ͒·
˴͙͊ͤͯ͟͡Ύͪͤ·͔ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟
SMART ςͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟
˽͙͙ͪ͊ͭ͟͟ ͍͔ͨ;͔͙͚͊ͭͤ͡
˨͔͍͚ͦͦ͡ ͍͊ͭͪ͊͘͟
˸͔͙͒͊ͼ͔ͤͭͪ
˸͔͚ͯ͘ ͙͙͙ͫͭͦͪ ΄ͦ͟͡·

˽͔ͪͦͭ͟· ͨͦ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ 
͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ·

˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ς
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ
˨͔ͤΈ ;͔͙ͫͭ
˨͔ͤΈ ͙͡ͼ͔Ύ
˿ͭͦ ͒ͦ͋ͪ·ͻ ͔͒͡ ͟ 100-͔͙ͭ͡Ό 
͙͡ͼ͔Ύ
˹͔͔͒͡Ύ ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟-
͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͯ͟͡Έͭͯͪ·
˨͔ͤΈ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͍͔͔͚͒ͪ
˴͊͗͒·͚ ͍ ͒ͯ΄͔ ͯ;͙͔ͭ͡ΈΧ

˽͔ͪͦͭ͟· ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟-
͙͙ͨ͊ͭͪͦͭ;͔͚ͫͦ͟ 
˹͍͔͙͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡

ˤ˿˴ ζ˥͍͙͊ͪ͒Ύη
˸· Ή͚ͭͦ ͨ͊ͣΎ͙ͭ ͍͔ͪͤ·
˨ͦ;͙͔ͭ͊ͣ ͒ͦ ˽͔ͦ͋͒·
͙͔̉ͭ͊ͣ ͍͔͔ͣͫͭ ͦ ͍͚͔ͦͤ
ˤ͔ͫͤ͊ ˽͔ͦ͋͒·
˸͔͚ͯ͘ ͔͍͚͋ͦͦ ͍ͫ͊͡· ζˣ͙͍ͭ͊ ͊͘ 
˸͍ͦͫͯ͟η
˨͔͔͍ͪͦ ˽͔ͦ͋͒·
ζˣ͔ͯ͒ͣ ͙͗ͭΈηΧ

˽͔ͪͦͭ͟· ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡

ˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͔
Ύ͙ͪͣ͊ͪ͟
ˢ͟ͼ͙Ύ ζ˿͙ͨ͊ͫ ͔ͣͤΎη
ˬ͙ͤ͘Έ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ͔ͤ ͔ͣͦ͡;Έ  
ό͔́ͨ͡·͚ ͒ͦͣηύ
˴ͦͪͦ͋͊͟ ͻ͙ͪ͊͋ͪͦͫͭ
˶͙ͼ͔͚͙͚ͫ͟ ͋ͯ͟-͙͎ͪͦͫͫͤ͟
˹͔͔͒͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ΎΧ

ˢͪͭ ςͨ ͔ͪͦͭ͟·

͔͙͍̅ͫͭ͊͡Έ ζˤͪͦͫ͘͡·͔ ͙ ͔͙͒ͭη
͔͙͍̅ͫͭ͊͡Έ ζ˭͙ͣͤΎΎ ͺ͙͊ͤͭ͊͘Ύη
˥͔͔͊ͪ͡Ύ ͯͪ͊͡Έ͙ͫ͟ͻ ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟
˸͔͚ͯ͘ ͯͦ͟͟͡
˽͔͔͔ͪͣͤ· ͫ ͙͚͊ͫͫͦ͟͟͡
˽ͦΉ͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͍͔;͔ͪ͊
˿ͦͻͪ͊ͤΎΎ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ 
(˸͊ͫ͡Ύ͙ͤ;ͤ͊Ύ͔͔ͤ͒͡ΎύΧ

˽͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·͔ 

˸͔ͭ͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·

1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ.

2. ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʟʘʡʥ ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ïʥʘʫʯʥʦ - ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʢʘʢ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʠʧʘ.

3. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʅʀʋ 

ɺʐʕ çɺʳʩʰʠʡ ʧʠʣʦʪʘʞè.

4. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ 

ɸʅʇʆ çʐʢʦʣʴʥʘʷ ʣʠʛʘè: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʅʝʜʝʣʷ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè 

(ʅɺʊʠʊ).

5. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ  ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʥʦʛʦ 

ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ çʐʘʛ 

ʚ ʙʫʜʫʱʝʝè ʧʦ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʦʢʨʫʛʫ ʈʌ.

6. ʗʥʜʝʢʩʃʠʮʝʡçʇʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʷʟʳʢʝ Pythonè.

7. ʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʰʢʦʣʘ çʇʨʘʢʪʠʢʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦè: 

ʤʝʞʧʨʝʜʤʝʪʥʘʷʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ 

çɿʝʤʣʷ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘè



1.3. s ͎͔͙͍ͪͯͣͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͍͙ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ 
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͊͟͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ όͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ύ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͙͘ ΄͔͙ͫͭ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

1. ζ̊ ͎͙͙͍ͦ͊ͦͤͭͤ͟͟͡·ͻ͔͚ͪͦ͡ζIQͅ ͊˴́˻ͪη.
2. ζ˴ ͭͦ̒, ͙ͯ͒͊̒͒ͯ͟: ͫͣ·ͫ͡·͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙ͤͦͫͭ
͔͔͔͙͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡͡;͙ͤͦͫͭη.
3. ˽͔ͪͦͭͤ͊͟Ύ΄ͦ͊͟͡ζ˽͙͙ͪ͊ͭ͋ͯ͒ͯ͟͟΅͔͎ͦη.
4. ζˬ ͙͍͊Ύ́͟ ͦ͊͡: ͙͔͙͎͍͚ͫͦ͒͊ͤ͒͊ͦͦͦ͘͡HI-
TECHͫ ͔ͪ͒·η.
5. ζ˿ ͙͔͙͍ͦ͒͊ͤͣ͊ͭ͊͘͟͡·͙ͫͦ͟ͻ͙͙͚ͦ͗͒͊ͤ: ͍
͔͔͎͙͙͊ͫͨͭͯͣ͊ͤͫͭ͟;͔͚͔͎͎͙͙ͫͦͨ͒͊ͦ͟͟η.
6. ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚ͫͦ͟ ͙ 
͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ ζ̊ͦ͊͟͡ 
͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ηΦ



2Φ ˹͍͔͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͼ͔͙͡ ͙ ͊͒͊͘; ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· 

2.1Φ ˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͙ ͎͔͙͍͊ͪͯͣͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ  



нΦнΦ ˻͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͍ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ 
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ  



нΦоΦ ˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͍͊͒͊͟͡ ͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡ ͍ 
͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ  

1792 ʫʯʘʩʪʠʡ, 

790 ʧʦʙʝʜ, 45%

235 ʫʯʘʩʪʠʡ, 

53 ʧʦʙʝʜʳ, 23%

39 ʫʯʘʩʪʠʡ, 

30 ʯʝʣʦʚʝʢ, 

18 ʧʦʙʝʜ, 46%

ʉʦʩʪʦʷʣʩʷ ʚ 

ʜʨʫʛʠʭ ʬʦʨʤʘʪʘʭ 

ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ 

çʉʠʨʠʫʩʘè

ˤ͔͙͚ͫͪͦͫͫͫ͊͟Ύ ͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟   нлнм  ό͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ Ήͭ͊ͨύ ςмо ͯ;͊΅͙ͻͫΎ

˽͙͔ͪͪ͘·

1. ˻͔ͪ͡˸͊ ͙ͪΎό͙͚ͪͯͫͫ͟ύ

2. ˩͎͍ͦͪͦ͊˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ό͙͚ͪͯͫͫ͟ύ

3. ̂ͺ͙ͣͼ͔͍͙̑ͪό͚͙͚ͪͯͫͫ͟ύ

4. ͙͍̊ͯͣͦ͡˴͙͙ͪ͡͡ό͙͚͙͚ͭ͊ͫ͟͟ύ

5. ˴ͪΌ͍ͦ͊͟ˤ͔ͪό͊ͻ͙͙ͣΎύ

6. ˣ͍͊ͪͫͯͦ͟ ˩͎ͦͪ όͺ͙͙͊͘͟ύ

7. ˥͚͊ͺ͙͍ͯͭ͒ͤͦ˾͊΄͙͒ ό͙͎͙͋ͦͦ͡Ύύ

8. ˴͊͡Έ͙ͫͤ͊˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ό͙͎͙͋ͦͦ͡Ύύ

9. ˴͍ͯ͗͊ͤ͊͊ͪͦ͊͘ˤ͔͙͊ͪ͡Ύ 
ό͎͙͚͙͚͊ͤͫ͟͡ύ

˽͔͙͔͙ͦ͋͒ͭ͡  

1. ˽ͦ͒ͦͪ͟·͍ͭͦ͊˨͊ͪΈΎ όͻ͙͙ͣΎύ

2. ˨͔ͦ͋ͪ͡˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ό͙͎͙͋ͦͦ͡Ύύ

3. ˴ͪΌ͍ͦ͊͟ ˤ͔ͪ͊ ό͙͎͙͋ͦͦ͡Ύύ

4. ͙͍̊ͯͣͦ͡ ˴͙͙ͪ͡͡ όΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟ύ

5. ˴͙͚ͦ͟ ˴͙͊ͪͦͤ͊͡ ό͎͙͚͙͚͊ͤͫ͟͡ύ

6. ˥ͦͪ΄͔͙ͤͤ͊ ˸͚͊Ύ

7. ό͎͙͚͙͚͊ͤͫ͟͡Σ ͔͔ͤͣͼ͙͚͟ύ                          

8. ˩͎͍ͦͪͦ͊ ˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ό͎͙͚͙͚͊ͤͫ͟͡ύ

˽͔͎͎͙͒͊ͦΣ ͎͍͙͍ͨͦ͒ͦͭͦ΄͙͔ ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ Ήͭ͊ͨ͊ ˤ˻̊ 

1715 ʫʯʘʩʪʠʡ , 

718 ʧʦʙʝʜ, 41 %

217 ʫʯʘʩʪʠʡ, 

49 ʧʦʙʝʜ , 23%

2019-нлнл ͎͎Φ 

2020-нлнм ͎͎. 
52 ʫʯʘʩʪʠʷ, 

40 ʯʝʣʦʚʝʢ,

17 ʧʦʙʝʜ, 33%

1 ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

˴͔ͦͪͼ͊͟Ύ ˮͤͤ͊ ˮ͍͍͊ͤͦͤ͊
˴͔ͪͫͭΈΎ͙͍ͤͤͦ͊ ˮ͙ͪͤ͊ ˮ͍͍͊ͤͦͤ͊
˸͔ͭͦͤ͡Ύͤ˶͊͒͊ ˶͊Ή͍ͪͭͦͤ͊
˿͙͙͒ͦͪͤ͊ ˩͔ͤ͊͡ ˮ͡Έ͙͙ͤ;ͤ͊
͔͔̅͒;͙ͤ͊͟˩͔ͤ͊͡ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ 
͍͍̊͊ͨͦ͊ͦ͊́͊ͭ͡ΈΎͤ͊ ˩͍͎͔ͤΈ͔͍ͤ͊
͙͍̒ͦ͊͘͟ ˮ͙ͪͤ͊ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊
̒ͯ͋͊͟˩͔ͤ͊͡ ˽͍͍͊ͦͤ͊͡

ˤ͙ͭͦͪͫ͊͟Ύˢ͊͡͡ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊
˥ͦͪͦ͒ͤΎΎ́͊ͭΈΎͤ͊  ˤ͙͙͍͊͒ͣͪͦͤ͊͡
˨͔ͫΎ͍ͭͦ͊ ˤ͔ͪ͊ ˸͙ͻ͚͍͊ͦͤ͊͡
˩͍ͫΌ͙ͭͤ͊ ˿͔ͤ͗͊ͤ͊ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊
˩͔͙ͪͣͤ͊ ́͊ͭΈΎͤ͊ ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍ͤ͊
˴͊;͊ͤˢͤͤ͊ ˿͔͎͔͔͍ͪͤ͊
˴͙͋͊˹͙ ͤ͊ ˮ͎͔͍ͦͪͤ͊
˴͙͙ͦͫͭͪͤ͊͟˿͍͔ͭ͊ͤ͊͡ 
˶͔ͦͨͦ͡Έ͍͒ͦͤ͊



ˤ͔͙͚ͫͪͦͫͫͫ͊͟Ύ ͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟  
˭͊͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤ·͚  Ήͭ͊ͨ  нлнн

˽͔͙͔͙ͦ͋͒ͭ͡

˽͙͔ͪͪ͘ ͊͘͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦ Ήͭ͊ͨ͊ ˤͫ˻̊

˴͙͚ͦ͟˴͙͊ͪͦͤ͊͡ ό͎͙͚͙͚͊ͤͫ͟͡ Ύ͘·͟ύ

˽͔͎͎͙͒͊ͦΣ ͎͍͙͍ͨͦ͒ͦͭͦ΄͙͔ ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡· 

˿͙͍ͭͪ͗ͦ͊˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ˢ͔͔͍ͤ͒ͪͤ͊
̆ͦͻ͍ͦ͡ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˿͔͎͔͔͍͙ͪ;
͍͍̊͊ͨͦ͊ͦ͊́͊ͭ͡ΈΎͤ͊ ˩͍͎͔ͤΈ͔͍ͤ͊
͔͙͍̊ͪͫͭͦ͋ͭͦ͊˩͔ͤ͊͡ ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍ͤ͊
̊ͭ·ͪ͡Ύ͔͍͊˹͊ͭ͊͡ΈΎ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡
̒ͯ͋͊͟˩͔ͤ͊͡ ˽͍͍͊ͦͤ͊͡

ˢ͋͒ͪ͊ͻ͍ͣ͊ͤͦ͊̒ͤ͊ ˮ͎͔͍ͦͪͤ͊
ˤ͍͊ͫͦ͊͡ ˽͙ͦͤ͊͡ ˢ͔͍ͫ͊ͤ͒ͪͦͤ͊͟͡
˥͙͍͊ͣͦ͊̒ͤ͊͡ ˨͙͙͔͍ͣͭͪͤ͊
˨͔ͫΎ͍ͭͦ͊ ˤ͔ͪ͊ ˸͙ͻ͚͍͊ͦͤ͊͡
˩͔͙ͪͣͤ͊ ́͊ͭΈΎͤ͊ ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍ͤ͊
˴͊;͊ͤˢͤͤ͊ ˿͔͎͔͔͍ͪͤ͊

ˤ͔͙͚ͫͪͦͫͫͫ͊͟Ύ ͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͙ ˻͋͊ͫͭͤ͊͡Ύ ͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ 
˭͊͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤ·͚  Ήͭ͊ͨ  нлнн

ˣ͙͍͙ͤͦͫ͟͡ͻ˨͙͙͊ͤ͡ό͎͙͚͙͚͊ͤͫ͟͡ύ

˴͙͚ͦ͟˴͙͊ͪͦͤ͊͡ό͎͙͚͙͚͊ͤͫ͟͡Σ͔͔ͤͣͼ͙͚͟ύ

˸͍͊ͫͦ͡˿͔͎͔͚ͪόͻ͙͙ͣΎύ

͙́͊ͪ͊ͫͤ͊͟ˣ͎͙ͦ͒͊ͤ͊͟ό͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡ύ

͔͍̅͒ͦͪͦ˿͔ͭͨ͊ͤό͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύύ

͙͍̊ͯͣͦ͡˴͙͙ͪ͡͡όΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟ύ

˽͙͔ͪͪ͘·

˨͙͙ͪͯ͗ͤͤ ˨͙͊ͤ͡ 
˴͊͡Έ͙ͫͤ͊˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟
˴͙͔͔͍ͫ͡ ˸͙͊ͫͣ͟
˴͍͖͍ͦ͊͊͡ ˹͊ͭ͊͡ΈΎ

˴ͪΌ͍ͦ͊͟ ˤ͔ͪ͊

˴͍ͯ͗͊ͤ͊͊ͪͦ͊͘ˤ͔͙͊ͪ͡Ύ

ˣ͙͊͊ͤ͒ͤ͊͡˽͙ͦͤ͊͡
ˣ͊ͭͪͯ͡΄͔͍͙;˩͙͍͔͊ͭ͊͘͡
ˣ͍͊ͪͫͯͦ͟ ˩͎ͦͪ
ˣ͔͍ͦ͊͡ ˣ͔͊ͭ͊
ˣ͔͔ͪͤ͊͘Ύˢ͙ͫ͊͡
ˣͯͻ͙͊ͪͤ͊ ͙̑͡Ύ
ˤ͔͊ͪͫ˴͙͙ͪ͡͡
˥͍͍ͦͦ͊ͤͦ͊͡ ˩͙͍͔͊ͭ͊͘͡ 

˻͖ͪ͡ ˸͙͊ͪΎ

˽͍ͦͨͦ͊͟ ˿ͦͺΈΎ

˿͍ͦͦͦ͟͡ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡

͍̊ͨ͊ͦ͊͟ˢ͙ͫ͊͡

͙͍̊ͯͣͦ͡ ˴͙͙ͪ͡͡

̒ͤͼ͔ͤˢ͖ͪͭͣ

̒ͪͼ͔͍ ˤ͙ͭͦͪ͟ 

˴͙͋͊˹͙ ͤ͊ ˮ͎͔͍ͦͪͤ͊
˴͍ͦͤ͒͊ͦ͊͟ˢͤͤ͊ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊
˴͙͙ͦͫͭͪͤ͊͟˿͍͔ͭ͊ͤ͊͡ ˶͔ͦͨͦ͡Έ͍͒ͦͤ͊ 
˴͔ͪͫͭΈΎ͙͍ͤͤͦ͊ ˮ͙ͪͤ͊ ˮ͍͍͊ͤͦͤ͊
˸͙͍ͯ͒ͤͦ͊˻͡Έ͎͊ ̑ͪΈ͔͍ͤ͊
˿͙͙͒ͦͪͤ͊ ˩͔ͤ͊͡ ˮ͡Έ͙͙ͤ;ͤ͊

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟ ͙ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡ - 2022 

нс ̉˩˶˻ˤ˩˴



˹͙͔͊ͨͪͣͪ
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟ ͙ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡   



˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟ ͙ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡Υ ͙͔ͨͪͣͪ· 



ˤ͔͙ͫͣͪͤ͊Ύ ͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ ²wh-2021

V 1ͫ8ͨ 2ͦ1ͤͦΎ͋ͪΎ͚ͦͤ͊ͤ͡

V WROς͔͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͫͦͫͭΎ͙͔͊ͤ͘LEGO-͍͔͙ͪͦ͋ͦͭͦͫͪ͒΄ͦ͟͡Έ͙͍͙͔͍͍ͤͦͫͭͯ͒ͤͭͦ͟
͍͔ͦͪ͊ͫͭͦ͘ 6ͭ ͒ 2ͦ5 ͔ͭ͡. ˤ͔ͤͣͯ ;͍͊ͫͭͯΌͭͦͣ͊ͤ͒͟·Σ͔ͯͫͨ΄͍ͤͦ·͙͍ͫͭͯͨ΄͙͔ͤ͊
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻ.

V ͔́ͣ͊ͦ͡ ͙͙ͣͨ͊͒·Ή͎͔ͭͦͦͫͦͤ͊͘: PowerBotsςTheFutureof Energyόζ̏ͤ ͔͎ͪͦ͋ͦͭ·ς͋ ͯ͒ͯ΅͔͔
Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ηύ. ˴ͦͣ͊ͤ͒͊ͣͫͦ͒͊͘Ό͍ͭͪͦ͋ͦͭͦΣͦͭͦͪ͟·͔͎ͫͣͦͯͭͫͤ͊͋͗͊ͭΈ͒ͦͣ͊
Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͔͚͙͍ͤͪ͘ ͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͻ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Σ͎͔͔͍ͨͦͣͦͯͭͨͪͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͭΈ͒ͦͣΣ
͋ͦͪͦͭΈͫΎ͔ͫͫͤ͡·͙͙͙͎͔͎͔ͣͨͦ͗͊ͪ͊ͣͣͤͦͦ͒ͪͯͦ. ˻͙͙͔͍ͣͨ͊͒͊ͭ͊͗͟͟͡͡Ό;͔͊ͭͺͯͭ͋ͦ͡
͍͙ͪͦ͋ͦͭͦͫ ͦͫͭΎ͙͔͔͙͔͙͊ͤͫͪ͒͋ͫͨͦͭͤ͘͡·ͻͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ͔͍ͫͪ͒ͫͭ.

V EXTREMEteamς͟ ͦͣ͊ͤ͒͊-͙͔ͨͪͪ͘WRO2021

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΥ ˨Φ ˻͍ͫΎ͙ͤͼ͙͚͟
̂;͙͊ͫͭͤ͟Υ ˸Φ ͙͍̊͊ͪͦ͟Σ ͯ;͊΅͙͚ͫΎ ͙͡ͼ͔Ύ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ 
͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ Junior
͙̅ͤ͊͡ ͍ ͎Φ ̂ͺ͔ ςму ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлнм ͎Φ
˽͔͙͔͙ͦ͋͒ͭ͡ -ͯ;͊΅͙͔ͫΎ 6-ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟ ͙ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡ 



˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟ ͙ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡

˴͔͚ͫ-;͔͙ͣͨͦͤ͊ͭ ͨͦ 
Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͙ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ 

˴ͦͤͯͪͫ͟· ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ˿˸ˮ ͙ 
͔͙͔͚͔͍ͣ͒͊ͣͪͦ͟

ˮ͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ͊Ύ ͙͎ͪ͊
ζ˾͙͚ͯͫͫ͟ ͙ͣͪη

˾͙͚͔ͦͫͫͫͦ͟ ͍͙͔͙͔͒͗ͤ 
΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ #˾˨̊



̊ͦ͊͟͡ ˨͙͍͔͎͔͎ͪͤͭͤͦͦ ˸·΄͔͙ͤ͡ΎΥ

́˾ˮ˭Σ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ˻͙͔͒ͫͫΎ ˾͊ͯͣ͊͘η ς̉ ˩˸˽ˮ˻˹̍ ˸ˮ˾ˢ



3. ˸͔͙͍͙͔ͦ͒ͪͦ͊ͤ͡HI-TECH

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣͦͭͪ͟·͎ͭͦͦ

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ͔ͫͣ΄͎͊ͤͤͦͦ

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ͙͒ ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ͙͎͍͎ͪͦͦͦͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ͊͟͟

ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͚ͤͦ

ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙.

1. ˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤ

͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ

͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ͙

͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡

͙ͤͺ͎ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͦ͟

ͺͦͤ͒͊.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˨͙͔ͪͭͦͪ͟Σ

͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͘͡

2. ˾͍͙͙͔͔͊ͭͭ͘ ͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

͔ͫͣ΄͎͊ͤͤͦͦͦ͋ͯ;͔͙ͤΎό͍͔͔͙͔ͤͫͤ

͙͔͔͙͚͍ͣͤͤͯ͘ ;͔͋ͤ·͚ͨ͊ͤ͡ύ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾

3.˾͊ͫ΄͙͔͙͔͍͔͚ͪͤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

͚ͦͤ͊ͤ͡-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ

Ή͔͎͍͙ͭͪͦͤͤͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘͟͡ΎΣ

͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎͍͙ͦͤͤͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ;

͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦͤ͊ͤ͡

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾Σ̂ʕ ˾

4. ̅ͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͔͔͎ͦͤͪͦ͊ͤͪͫͯͪͫͤͦͦ

ͼ͔ͤͭͪ͊̊ͦ͟͡Έ͚͙͎͙ͤͦ͡˾˻ ˿˹ˢ˹˻

ό͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ ͨ͊ͤͦͣ͡

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭύ

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾Σ̂ʕ ˾

5. ˾͍͙͙͔͔͔͍͊ͭͫͭ͘·ͻͺͦͪͣ

͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ͔͙͙ͫͤ͊ͯͦͣͣ͟͟

͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣˤ̊̏Σ̑̂ͪ˥̂Σˮ̇

ˢ͚͙ͭͦͣͤͦͦͭͪ͊ͫ͡Σ̊ͦ͟͡Έͤ͊Ύ͙͎͊͡

˾˻˿˹ˢ˹˻.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

̂ˤ˾Σ˹˸˾

6. ˾͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ͘͟ͻ͙͍͊ͤͣͦ͘

ό͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ

ζͻ͚͔͊ͭ͊͟η.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˨͙͔ͪͭͦͪ͟Σ

͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾

7. ˾͙͎͍͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͪͦ͘͟·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

ͤ͊ ͍͔͔ͦͫͤͦͨ ͎͎͙͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟

͙͚͒͊ͤ͊͊͊͘͟͟͡ Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭ͊ͫͫͤͦ͟͡-

ͯͪͦ;͚͙͔͔ͤͦͫͫͭͣ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾Σ̂ʕ ˾

8. ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙͔͚ͫͫͭͣͤͦ

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚͔ͫͦͪ͟ͺ͔͙͙͍ͫͤͦ͟͡·ͻ

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻͫͣ·͍ͫͦ͡Σ

͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ͙͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘

͍ͤͦ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͒͡͡Ύͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ

͍ͤͦ·ͻ͍ͤ͊·͍͙ͦͫ͊ͣͣͯ͟;͙͔͔ͭͣ͡.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˨͙͔ͪͭͦͪ͟

оΦ ˹͍͔͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ 
ͼ͔͙͡ ͙ ͊͒͊͘; ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ
оΦмΦ ˻͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ ͍ͫͦ͒ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·Φ 
оΦнΦ ˻͔͙͔ͭͪ͊͗ͤ  ͍ ͍ͫͦ͒ͤͦͣ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭΣ 
͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ό΅͙ͻͫΎ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ 
оΦоΦ ˻͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-
ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ

˭͊͒͊;͙ ˸͔ͻ͙͊ͤͣ͘· ˿͙ͪͦ͟ ˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤ-

ͤ·͚

1. ˾͍͙͙͔͊ͭ͘

ͭΈΌ͙ͭͦͪ͊ͭ͊

͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊͊͟͟

͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘

͙͡;͎͙ͤͦͫͭͤͦͦ

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦ

ͦͪ ͔͎͎͍ͦͫͭ͊ͨ͒͊ͦͦ.

1. ˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ

͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦͣ

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚ͫͦͦ͋͟΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ

͙͡ͼ͔Ύ.

нлнм ͎Φ˨͙͔ͪͭͦͪ͟

1. ˿͍͙͔͍͊ͣͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͪ͊ͣ͊͟ͻ

͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎͙ͦͤͤͦͦ ͦ;͎ͤͦͦ

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾Σ̂ʕ ˾

1. ˿͙͔͔͙ͦ͒͊ͤͨͪͫͦͤ͘ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ

͎͍͙͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͪ͊ͭ͘Ύ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ͊͟͟

͙͡;͎ͤͦͫͭͤͦͦͨͪͦͺ͙͡Ύ.

ˢ͍͎ͯͫͭΣ 

͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ

˭͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾

4. ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤζ͋͊ͤ͊͟η΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟Σ

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·ͻ ͭΈΌ͙ͭͦͪͫͣ͟

͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤͣ.

˿͔ͤͭΎ͋ͪΈ нлмф 

͎Φ

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

̂ˤ˾Σˤ˾

5. ˿͙͔͙͔͙ͦ͒͊ͤͪ͊͊͘͘͡ͼ͙Ύ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊.

˿͔ͤͭΎ͋ͪΈ нлмф 

͎Φ ςͣ ͚͊ нлнн 

͎Φ

˭͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

̂ˤ˾

6. ˽͙͍͙͔͍͊ͤͪͦ͊ͤ͡·͔͚͒ͤͦ͘

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙ͤͦͫͭ

͍͙ͫ͊ͣͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ͍ͪ͊ͣ͊͟ͻ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ

͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͍͊͟;͔͍͔͍͙͍ͫͭͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟Σ

͔͍ͭͦͪͦ͟͡ΣͭΈΌ͍ͭͦͪͦ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾Σ̂ʕ ˾Σˤ˾

7. ˿͙͔͙ͦ͒͊ͤ͘ ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ

͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ͍͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͦͤ͊ͫͭ͊ͤ͟;͔͍ͫͭ͊Σ

͍ .ͭ;. ͪ͊͋ͦ;͙͔ͨͪ ͎ͦͪ͊ͣͣ·ͫ

͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͙ͣ

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͙͔͚͙ͫͣͫ͊ͣ͟͟.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾

2.˹͔͔ͨͪͪ·͍͔ͤͦͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͔ͫͦ͟

͍͙͔ͫ͊ͣͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚͙ͫͦ͟

͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͚ͫͦ͟

ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ.

1. ˤ͔͔͙͔͍ͤ͒ͪͤͤͦ·ͻ

͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤ·ͻͺͦͪͣ

ͪ͊͋ͦͭ·ͫͪ ͙͔ͦ͒ͭ͡Έ͚ͫͦ͟

ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈΌ

ό˨͔͍ͦ͡·͔ͯ ͙͗ͤ·Σ

ͯ͋͟͡·͙͒ .ͪ)

͍̒ͤ͊ͪΈ 

нлмф ͎Φ

˨͙͔ͪͭͦͪ͟

2. ˮͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ

͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͚ͫͦͦ͋͟΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ

ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘

͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˨͙͔ͪͭͦͪ͟Σ

͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ

͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟

ͨͦ̂ ˤ˾Σ˹˸˾

3.˽͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙͚͙͎ͫͦͤͫ͊ͭͤ͟͟͡

͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͚ͫͦͦ͋͟΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

́ΈΌͭͦͪ

4. ˾͍͙͙͔͔͊ͭ͒ͭͫͦ͘͟-͍ͪͦͫ͘͡·ͻ

͙͍͔͚͊ͭͤͦͫͭ͟Σ͍͔͙͙ͫͦͣͫͭͤͦͫͭ

͍ͫͦͭͦͪ;͔͍ͫͭ͊.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˨͙͔ͪͭͦͪ͟

5. ˾͍͙͙͔͍͍͔͎͊ͭͤͪ͊ͫͭͤͤͦͦ͘

͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊ͯ͡;͙͔ͭ͡Ύ͙

͙͔ͪͦ͒ͭ͡Ύ͔ͨͯͭͣ

͙͙͍ͦͣͣͯͤ͊ͭͤ͟͟·ͻ

͙ͨͪ͊ͭ͟͟.

˿͙͔ͫͭͣͤͦ˨͙ ͔ͪͭͦͪ͟Σ

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟

ͨͦ˹ ˸˾Σʕ˾ Σ

̂ˤ˾

5. ˾͍͙͙͔͙͔͊ͭͪͦ͒ͭ͘͡Έ͎ͫͦͦ͟

͙͔͍͙͙͒ͪͫͭ͊ͨͫ͡ͻ͎ͦͦͦ͡-

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟

͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊.

˿͙͔ͫͭͣͤͦ˨͙ ͔ͪͭͦͪ͟

5. ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘

͙͙͍ͦͣͣͯͤ͊ͭͤ͟͟·ͻ

͙͎͍͒͊ͦͦ͡·ͻͨͦ͡΅͊͒ͦ͟

͊͟͟ ͺͦͪͣ· ͙

͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ

͍͙ͫ͊ͣͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ͙

͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙.

˿͔ͤͭΎ͋ͪΈ 

нлмф ͎Φ

˨͙͔ͪͭͦͪ͟



3.1. ˻ ͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ ͍ͫͦ͒ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· 

4. ˤ͔͔͙͔͔͙ͤ͒ͪͤͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ͙

͔ͭͻ͎͙͚͙͔͍͔ͤͦͦͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡͡Έ͎ͫͦͦ͟

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

͔͙͙͍͎͙ͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤͦͦ͘͡

͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

1. ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ

͙͙͍ͦͣͣͯͤ͊ͭͤ͟͟·ͻ

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ͙ͨͪ͊ͭ͟͟:

͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͔ͤͦͦ ͔ͪͯ͗ͤͦ͟

͔͍͍͙͔ͫͦͪͤͦ͊ͤͣͦ ͦ͒͡·ͻ

͙͔͍͔͔͚ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ζ͎̊͊ ͍

͋ͯ͒ͯ΅͔͔ηͨͦ̂ͪ̅˻; ͔͔ͤ͒͡Ύ

͍·͙ͫͦ͟ͻ͔ͭͻ͎͙͚͙ͤͦͦ͒͡ .ͪ

˹ͦΎ͋ͪΈ 

нлмф ͎ΦΣ 

нлмл ͎ΦΣ 

нлнм ͎Φ

˨͙͔ͪͭͦͪ͟Σ

͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͘͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾Σ̂ʕ ˾

2.˻ͭͪ͟·͙͔͔͎͙ͭͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ

ͨͦ͡΅͙͊͒͟ζˤ·ͫ΄͙͚͙ͨͦͭ͊͗͡η

͍͔ͫͦͣͫͭͤͦͫʕ ̊ό͎̏.˸͍ͦͫ͊͟ύ.

˸͊ͪͭ 

нлмф ͎Φ

˨͙͔ͪͭͦͪ͟Σ

͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͘͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾Σ̂ʕ ˾

3. ˾͍͙͙͔͙͊ͭ͊ͤͯ͘͟͟͡Ύ͎ͪͤͦͦ

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ

͙͊ͤͯ͟͟͡Ύͪͤ·ͻ͙ͨͪ͊ͭͫ͟͟

͔͔͍ͫͭ·͙ͣ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ

͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎͙ͤͦͦ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ

͍ͯͪͦͤΎ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˨͙͔ͪͭͦͪ͟Σ

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾Σ̂ʕ ˾

4. ˾͍͙͙͔͍͔͔͊ͭͤ͒ͪͤ͘;͔͚ͫͦ͟

͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

͔͔͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡Ύ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟Σ

͍͔͍͙͔͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͎͙͋ͦͫͭ͟Έ

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͍͊ͨͪͦͫͦ͘

΄ͦ͟͡Έ͙͍͔͔͍͔ͤͦͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ͟

͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˨͙͔ͪͭͦͪ͟Σ

͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͘͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾Σ̂ʕ ˾

5. ˤ͔͔͙͔͔ͤ͒ͪͤͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

͔͙͙͍͎͙ͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤͦͦ͘͡

͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

̂ˤ˾Σ˹˸˾

6. ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͤͦ ͍·ͻ

͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻͺͦͪͣͪ ͊͋ͦͭ·ͫ

͔͒ͭΈ͙ͣ:

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˨͙͔ͪͭͦͪ͟

7.˴ͦͤͼ͔͙ͨͭͯ͊͊͘͡ͼ͙Ύͦͨ·ͭ͊

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦΣ͙ͨͫͻ͎ͦͦͦ͡-

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚ͫͦ͟Σ

͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚͔ͦͤͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.

нлнл ͎Φ ς

нлнн͎Φ

˨͙͔ͪͭͦͪ͟

5. ͙͍͙͔͍͎̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦͦͦ

͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ:͋͊ͤ͊͟

͍͔͔͚͙͙͙ͫͦͪͣͤͤͦ͒͒͊ͭ͟͟Σ͍ .ͭ;.

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ͔͚͍ͫͦ͟Σ

͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ͙ͨͪ͊ͭ͟͟.

1. ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ͋͊ͤ͊͟

͔͍ͪͦ͡·ͻ ͙͎ͪΣ

ͺ͔͡΄͍ͣͦ͋ͦ ͙

͍͍͊ͪͤ͊͊ͦ͟͡Σ

͙͔͙͎ͫͭͦͪͭͤ͊͡͡, ͙͍͗·ͻ

͙͔͍͙͚͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡

͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ͎͍ͪͯͨͨͦ·ͻ

͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σͤ͊ͫͭͦ͡Έͤ·ͻ

͙͎ͪΣScience Slam vs

˨͔͋͊ͭ·ΣSMART-

͙ͨͪ͊ͭ͟͟

ͼ͔͔͎͙ͨͦ͊͊ͤ͡͡ΎΣ

͙͙͙ͨͪ͊ͭͪͭ͟͟͟;͔͎ͫͦͦ͟

͙͊ͤ͊͊͘͡Σͦͭͪ͟·ͭ·ͻ

͙͙͚͔͔͚͙͒ͫͯͫͫ͒ͭ͟

͍ͪͦͫ͘͡·ͻΣ͙ͨͪ͊ͭ͟͟

͚͍ͦ͋ͪ͊ͭͤͦͫΎ͙͘Σ͙͔ͫͫͭͣ

ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͔͚ͦͼ͔͙ͤ͟Σ

͔͔͔͍͗͒ͤͤ͊Ύ

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ

͍·͙͋ͪ͊ͭΈ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟

ͨͦ˹ ˸˾Σ̂ʕ ˾

1. ͔͙̏ͫͨͪͭ͊ͯ͘͟;͔͋ͤ·ͻ

͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ

ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ͋͊ͤ͊͟

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͒͡͡Ύ

͍ͦͫͤͦͤ·ͻΣ͍͔ͤͯͪͦ;ͤ·ͻΣ

͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾

1. ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ͋͊ͤ͊͟

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ

͔͚͍ͫͦ͟.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡

͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͨͦ͟

˹˸˾Σ̂ʕ ˾

1. ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤͨͦ͡΅͙͊͒ͦ͟

͔͍ͨͪͦͭͦ͟

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ

͙ͨͪ͊ͭ͟͟: ͍͙͙ͤͯͭͪ ͍͔ͤ

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙.

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔͙ͨͪͦ͒͊

˨͙͔ͪͭͦͪ͟



˻ͭ͋ͦͪ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘

˹͍͙͎͊͊ͼ͙Ύ ͨͦ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͣ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͣ

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͔ͫͣ΄͎͊ͤͤͦͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

˨ͦͫͭͯͨ ͟ 
ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ 
͔͔ͫͪ͒

˻͚ͤ͊ͤ͡-
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͙ͨͦͫ͊͟ ͭͦ;͔͟ 
ͪͦͫͭ͊ 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣͯ 
ͯ;͔͋ͤͦͣͯ ͨ͊ͤͯ͡Σ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣͯ 
͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΌϝ 

̂;͔͋ͤ·͔ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ 
ͦ;ͤ·͔ 

ό͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ 
͔ͨͪͦͭ͟·Σ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͔͚ͫ͟·ύ

͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡

˨͔ͤΈ ͔͔͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡Ύ
ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͨͪͦ͋ͣͤͦ͡-
͍͔ͨͦͤ͊͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊

˻͚ͤ͊ͤ͡ ͯͪͫ͟·Σ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͤ͊ 
͙ͦͫͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͒͊ͤͤ·͔ ͍ ͯ;͔͋ͤͦͣ 
͔ͨ͊ͤ͡Υ ̂ͤ ͙͍͔͙ͪͫ͊ͪͯͣ, ˶ ͔͙ͭͦͪͯͣ͟, 
˿͔ͭͣͺͦͪ͒Σ ̊ͦ͊͟͡ ͤ͊ ͙͊͒ͦͤ͡ ͙ ͒ͪΦ
˿͔͔͍ͭ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ 
ͤ͊ ͙ͦͫͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͒͊ͤͤ·͔

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤͦͫͭΈ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͦͤͭͤͭͦ͟

˽͔ͪͦͭͤ͟·͔ ͙͒ͤΣ ͔ͨͪͦͭͤ͟·͔ ͔͔͙ͤ͒͡Σ ͔͔ͤ͒͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ΎΣ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ˹͔͔͒͡Ύ ͙ͤ͊ͯ͟Σ 
˹͔͔͒͡Ύ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͔ͭͻͤͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ 
̅˻˿Σ ̅ˢ˹˴ ͙ ͭΦ͒Φ

˴ͯͪͫ ͍͔ͤͯͪͦ;͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
ζ˭͔ͣ͡Ύ ͙͘ ͦͫͣͦͫ͊͟η ͍ р-ͻΣ у-ͻ ͊ͫͫ͊͟͡ͻ 
͊͟ ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙Φ
˴ͯͪͫ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ζ˭͔ͣ͡Ύ ͙͘ 
ͦͫͣͦͫ͊͟η ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔ͫͣ΄͎͊ͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ 
͖͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͔͍ͦͤͭͤͭͦ͊͟͟͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ 
ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍ͤͦ·ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟

ˤ͔ͫͭͪ;͙ ͫ ͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟
̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͔͙ͫͫͫΎͻΣ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻΣ 
͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ͻΣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ ͍ ͭΦ;Φ ͔͔͍ͫͭ·ͻ 

1-мм ͊ͫͫ͟͡·Σ фрл ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟

рΣ у ͊ͫͫ͟͡·Σ  млл ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 

8-мл ͊ͫͫ͟͡·Σ тл ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟

6 -мл ͊ͫͫ͟͡·Σ рлл ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟

6 -мм ͊ͫͫ͟͡·Σ тл ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟

1-мм ͊ͫͫ͟͡·Σ флл ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟



˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔͔͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡Ύ
˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ͼ͔͔͎͙ͨͦ͊͊ͤ͡͡Ύ



3.2Φ ˻͔͙͔ͭͪ͊͗ͤ  ͍ ͍ͫͦ͒ͤͦͣ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭΣ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ό΅͙ͻͫΎ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ  

https:// l-11.ru/filedocs/services/plan_vosp_raboty_soo.pdf

˽ͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  ς
ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ͙͡ͼ͔Ύ 

https://l-11.ru/filedocs/services/plan_vosp_raboty_soo.pdf


˽ͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  ς

ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ͙͡ͼ͔Ύ 

https:// l-11.ru/index.php/ru/nauka/
nauchno-obrazovatelnye-sobytiya

https://l-11.ru/index.php/ru/nauka/nauchno-obrazovatelnye-sobytiya
https://l-11.ru/index.php/ru/nauka/nauchno-obrazovatelnye-sobytiya


˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 
ˢ˹˽˻ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͔͔͍͙ͫͭͫͭͦͤ͊ͤ͘Ύ ͙ 
͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 
ζ̊ͦ͟͡Έͤ͊Ύ ͙͎͊͡η

ˢ˹˻ 
ζˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ 
ͼ͔ͤͭͪ ͚͊ͭͦͣͤͦ 
͙ͦͭͪ͊ͫ͡η 

ˮ-́˽͊ͪ͟ ςͪ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ 
ˮ̇ ζ˿ ͍ͦͦͦ͟͟͡η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

˸ˢ̂˨˻˨ ˨͍͔ͦͪͼ ͙͔͍ͨͦͤͪͦ ͙ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ 
͙ͣΦ ˹Φ˴Φ˴͚ͪͯͨͫͦ͟
Φ͎ ͔̉͡Ύ͙͋ͤͫ͊͟ 

˸̅̇˾˨ 
ζ˶͔ͫͤ͊Ύ ͍͊ͫͭ͊͊͘η 

˨͔͙͚ͭͫ͟ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͟ 
ζ˴ ͍͙͊ͤͭͦͪͯͣη ͔̉͡Ύ͙͋ͤͫ͟

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙
͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

̅ˣ˥˻̂ˤ˻ 
ζ˸͍͙͚ͦͫͦͫ͟͟ ͺ͙͙ͦ͘͟-
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟  ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ό˹ˮ̂ύη

̅˥ˢ˻̂ˤ˻ ˹ˮ̂ 
ζˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟η

̅ˣ˥˻̂ˤ˻ ˸˥́̂
͙ͣΦ ˹Φ̏ ˣ͊ͯͣ͊ͤ͊

ˢ˹˻ ζ͔̇ͤͭͪ ˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ 
˸͔͙ͦͦ͒͗͡η 

˻˻˻ ζ˸͙ͦ͋͡Έ͔ͤͦ 
Ή͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η

̅˥ˢ˻̂ˤ˻ ˹ˮ̂ ζ̑͗ͤͦ-̂ͪ͊͡Έ͙͚ͫ͟ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭη

мΦ ˻ͭͪ͟·͔ͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘
˿͔͔͍ͭ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙͡ͼ͔Ύ

˹˴˻ ˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͚ 
ͺͦͤ͒ ͔͙ͤ͊ͫ͒͡Ύ ˸͔͔͔͔͍ͤ͒͊͡ 

ˣ͙͔ͤͫ͘ -ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ 
̒˹˨˩˴˿

оΦоΦ ˻͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
ͨ͊ͤ͊͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ



˹͍͙͙͊ͫͭ͊ͤ͟ ςͪ ͙͔ͦ͒ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈ

ˤ͟͡Ό;͔ͤͤͦͫͭΈ
͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͚ͫͦ͟
ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ
͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎΣ
͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊Σ
ͭΈΌ͍ͭͦͪͫͭ͊

o ζ˨͔͍ͦ͡·͔͙ͯ͗ͤ·ηͫ
͙͔ͪͦ͒ͭ͡Ύ͙ͣ

o ˽͔ͪͦ͟ζ͙͍͔ͭ̂ͪͦ͟ ͒ͯͭ
͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡η

o ˾͙͔ͦ͒ͭ͡Έ͙͔ͫͫͯ͋͋ͦͭ͟·
o ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύͦͭͼ͍ͦ͊͟ ͟
͙͔͍͙͙ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͫͨͭ͊ͤΎ͙
͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙

o ˶͙ͼ͔͚͙͔͙͔ͫͪͦ͒ͭ͟͡Έ͙͔ͫ͟
ͺͦͪͯͣ·

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ
o ˶͙;ͤ·͔ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·
o ˭͍͒ͦͪͦ·͚ ͦ͋ͪ͊͘ ͙͙͗ͤ͘
o ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ 
͙͔͋ͤͫ͘



˹͍͙͙͊ͫͭ͊ͤ͟ ςͨ ͔͊ͪͭͤͪ· ˤ̂˭·
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͙ͨͦͫ͊͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ 

ζ˹͊;͙ͤ ͍͚ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͟η όр ςмр ͤͦΎ͋ͪΎ нлнлύ ςζ˿͙͙ͪͯͫ -тпη

https://smartchel74.ru/



˹͍͙͙͊ͫͭ͊ͤ͟ ςͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͔ͫͦ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ

1. ˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͙Ύ͊ͨͪͦ͋͊ͼ͙͙
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ͔͚ͣͦ͒ͯͨͦ͡ͅ ͙͙͔͘͟Σ͙͎͙͙͋ͦͦ͡Σͻ͙͙͙ͣΣ
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ5-9 ͊ͫͫ͟͡·͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔͔ͫͨͪ͒ͣͭͦͣ
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͍̉ ͔͡Ύ͙͚͙͋ͤͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡(Ѕ 11, Ѕ 76, Ѕ 15, Ѕ
95,Ѕ 148,Ѕ 80)

̊˶ ˾˻˿˹ˢ˹˻Σ ˸͍͙͚ͦͫͦͫ͟͟ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ



˹͍͙͙͊ͫͭ͊ͤ͟ ςͣ ͔͔ͫͭͤͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ



пΦ ˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ 
ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
пΦмΦ ˻͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·Φ 
пΦнΦ ˻͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪΎ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·Φ 
пΦоΦ ˻͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͺͦͪͣ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ 
͟ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ ͙ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ



4.1Φ ˻͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ 
͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· 

̅˥˻˿ ˹˻˻
̅˥˻˿ ˻˻˻
̅˥˻˿ ˿˻˻

˻˻˽ ˹˻˻
˻˻˽ ˻˻˻
˻˻˽ ˿˻˻
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˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

ˤ˿˻˴˻



ˤ˿˻˴˻

˻͋Ά͔ͭ͟  
ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ

˿ͯ͋Ά͔ͭ͟ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ

ˮ͔͙͚ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪ 
͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ύ

ˤ͙͒ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ 

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ 

ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ 

͔͔͎ͭͪ͋ͯͣͦͦ

͍ͯͪͦͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

̅ͦͪͣ͊ 

ͦ͋ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͙ 

͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡

͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

˽͔͙͙ͪͦ͒;ͤͦͫͭΈ 

ͦͼ͔͙͍͙ͤ͊ͤΎ

˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤ·͚˻͔ͭͣͭ͊͟ ͦ 

͍·͔͙͙ͨͦͤͤ͡

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ



˿͙͊ͣͦ͊ͤ͊͘͡Σ ͔͙͍͙͔͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟  ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ



4.2. ˻ ͍͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪΎ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·



̊ͦ͊͟͡ ͊͟͟ ͙͙͍ͦͣͣͯͤ͊ͭͤ͊͟͟Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟

˿ͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͙͔͍͙͔͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ̇͡͡ΈΥ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈΌΣ 
͙ͯ͘;͔͙͔ͤ ͔͙͚ͣͤͤΣ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Σ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡Φ


